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Sinopsis

Elpropésito de este articulo es ofrecer una aproximacion tedrico-reflexivaala metodologia de
trabajo conlas carpetas docentes en laeducacion universitaria. La carpeta docente (llamada también
portafolio del profesorado) constituye un fendmeno bastante reciente en el campo de la formacion
docente. Laintroduccion de esta filosofia de trabajo, en la ensenanza universitaria, se debe ala
asociacion canadiense de profesores de universidad (en la década de los 8o) para habilitaciony
evaluacion de docentes. En este trabajo se parte de laideaque las carpetas docentes poseen una
orientacion formativay que resultatil en los procesos de mejoray de desarrollo profesional del
profesorado universitario. Se describen, ademds, diversos aspectos del marco teérico vinculado a
estametodologia diddctica.

Abstract

The purpose of this paperis to provide a theoretical-reflexive approach to the methodology of
working with portfolios in higher education. The portfolio is arather recent phenomenon in the
field of teacher training. The introduction to this philosophy of work in university education is due
to the Canadian Association of University Teachers (in the 1980s) for the training and assessment
of teachers. In this paper, the starting point is the idea that the portfolios posses a formative
orientation and are useful in the processes of professional development and improvement of
university teachers. Various aspects of the theoretical frame linked to this didactic methodology
are described.
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Introduccién

Una de las ideas que en estos momentos se tiene clara, en el dmbito de la pedagogia
universitaria, es que el nuevo modelo docente o paradigma educativo que rige el proceso formativo
enlosinicios de siglo XXI, ofrece una nuevay renovadavision sobre los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion educativa.

Sinembargo, volviendo etapas atrds, constatamos que el paradigma educativo que domin6
el siglo XX estd basado filosoficay epistemologicamente, en el determinismo y materialismo del
siglo XVIII. Una educacion basada en el modelo de lalinea de ensamblaje de las fébricas de aquella
sociedad con el objetivo de formar ciudadanos para el trabajo mecanico con una fuerte racionalidad
instrumental.

Launiversidad tenia como objetivo preparar alos estudiantes paraempleos disponibles
y el contenido era determinado por académicos. Era un Curriculo para la eficiencia social,
diferenciadoy basado enroles sociales predecibles.

Los paradigmas de aprendizaje subyacentes a esa educacion eran las teorias del

aprendizaje basado enlaasociaciony el comportamiento yla teoria hereditaria de QI. Segtn estas
teorfas, cada persona nace con un Coeficiente Intelectual y éste es fijo. Los resultados del
aprendizaje conductista se median a través de unas pruebas de inteligencia, pruebas objetivas y
estandar para medir. Hablamos, porlo tanto de un Paradigma de evaluacion psicométrico.
Sin embargo, este paradigma de educaciony aprendizaje que predomind en todos los sistemas
educativos del mundo en el siglo anterior, sufre una transicion a finales del siglo XX debido alos
multiples cambios sociales, politicos y econdmicos porlos que atraviesalasociedad del siglo XX.
Estamos en la erade laglobalizacion, de lasociedad del conocimientoy de las nuevas tecnologias
de lainformacion y comunicacion que se van incorporando, de poco apoco entodos los sectores de
lasociedady, evidentemente, en el sistema educativo.

Todo ellonos ofrece unanuevavision de laensefianza, un cambio paradigmdtico que pone
énfasis en el uso de las nuevas metodologias activas de ensefianza aprendizaje. Los métodos
magistralesy expositivos de transmision del conocimiento dejan de tener el protagonismo absoluto
yse incorporan metodologias nuevas de ensenanzaaprendizaje que ceden el protagonismo al alumno
yalaparticipacion activay responsable en su propio proceso de aprendizaje.

Estanueva concepcion sobre laensefianzay el aprendizaje viene acompaiiada también de unanueva
miradasobre laevaluacion educativa, destacando la concepcion de una Evaluacion personalizaday
centradaen el alumno.

Porlo tanto, aparecen nuevos métodos o herramientas para evaluarlos aprendizajes y las
competencias del estudiante. Y unade esas herramientas que enlos dltimos anos habrindado buenos
resultados alos estudiantes yalos profesores, es la utilizacion de la técnica de la carpeta. Este esun
procedimiento de recoleccion de datos que se centraen el trabajo productivo de quienlo elaboray
provee evidencia verdaderay concreta de lo que las personas aprenden en su interaccion con la
realidad y, también, de lo que se pueden hacer paralograr sus propésitos (Hernandez-Szczurek,
2004).

El concepto de carpeta se maneja desde hace mucho tiempo en maltiples dmbitos.
Artistas, fotografos o arquitectas han encontrado en esta alternativala mejor manerade mostrar su
trabajo aotras personas (Seldin, 1997). Aqui abordaremos los usos en el dmbito educativo ynos
referimos ala carpeta del profesor universitario.
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La carpeta docente

"Un portafolio es una maquina de reflexion. Opera tal como lo hacenlos espejos en el
mundo fisico. Los reflejos que creapertenecen al mundo de las ideas, las actitudes ylas creencias.
Los espejos reflejan las cosas como son, en formaverdaderay directa. Podemos cambiarlos de
posicion paraque nos den una perspectiva diferente. En los microscopios, los espejos concentran
laluz parapermitirnos hacer un examen minucioso de nuestro trabajo. Enlos telescopios, nos ponen
en contacto con fenémenos distantes en el tiempoy en el espacio...los portafolios de los espejos,
cuando seles prestalaatenciony el cuidado necesarios, nos permiten ver los distintos dngulos del
cambio” (Martin-Kniep, 2001: 45).

El concepto ”teaching portfolio” (1), procede del campo profesional de los arquitectos
y/odelosartistas, en el sentido de elaborar un dossier o carpeta donde se muestralo mejor del
trabajo e incluso el proceso seguido paralograr el mismo. En el estudio y en el presente trabajo
empleamos el concepto de carpetadocente.

Elnacimiento dela carpetase debe a Lee Shulmany asus colegas, que en el ano 1985 con
cl Teacher Assessment Project (TAP) de Stanford iniciaron un trabajo sobre la evaluacion docente
que los condujo al final al desarrollo y alautilizacion de la carpeta. Actualmente, L. Shulman enel
curso que imparte en la Universidad de Stanford en el marco del programa de formacion docente,
sigue utilizando la carpeta como tema central. Pero, veamos con mds detalles cuales han sido los
fundamentos del surgimiento de esta nueva estrategia educativa.

Enlainvestigacion que se desarrollaba enaquel entonces en el TAP de Stanford sobre la
labor delos docente, Shulman, que desafiabalas concepciones tradicionales tanto de la ensenanza
comode laevaluacion, empezd a preocuparse sobre los conocimientos del profesorylos contenidos
que ensefiabaen sus clases, preocupaciones que dieron lugar auna serie de interrogantes, como las
siguientes (Lee Shulman, 1987 en Lyons, 1999: 35):

" (Dedonde provienen las explicaciones del docente?

;Como decide el maestro qué ensenar, como representarlo, como interrogar a los
estudiantes al respecto, y como tratar los problemas de la falta de comprension?

" ¢ Cudles son las fuentes de sus conocimientos?

. Gomo adquieren los nuevos conocimientos, como se recuerdan los viejos, y como se
combinan unosy otros para formar una nueva base del saber?

Encontrar respuestas a estas preguntas se vinculaba con unanueva concepcion sobre la
evaluacion docente y esta era la tarea que el mencionado autor tenia que llevar a cabo: realizar
evaluaciones de docentes.

En definitiva el camino que condujo alapropuesta de la carpeta tal y como nos larelata
Shulmanylarecoge Lyons (1999: 36) eslasiguiente: ”desde los primeros esfuerzos parareproducir
las vidas en las aulas, pasando porlaidea de unaserie de actividades, demostraciones de ensenanza,
que llevaron a cabo docentes que asistian a un centro de evaluacion que se trasladé al aulay quedo
plasmado en un portafolio”.

Elteacher portfolio, paranuestro trabajo, carpeta docente, comenzo a extenderse enlos
ultimos 25 anos en los dmbitos escolary universitario y se define como un documento donde se
recogen las mejores evidencias o productos de su trabajo e incluso el proceso seguido paralograr
esas evidencias.

Eneldmbito universitario parece que el concepto de carpeta docente fue introducido por
la Asociacion Canadiense de Profesores de Universidad en 1980y desde entonces se utilizan en

”

”
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muchas universidades, especialmente en las anglosajonas.
Definicién y marco conceptual de la carpeta docente

Empezamos con reafirmar que laidea de la carpeta es unaidea prestada de otros dmbitos
profesionales. Artistas, fotografos y arquitectos tienen sus carpetas, en los que muestran lo mejor
de su trabajo (Seldin, 1997). Estaidea trasladada al campo de la educacion supone una descripcion
delos esfuerzos y resultados de un profesor por mejorar su ensenanza, incluyendo documentos y
materiales que en conjunto muestran el alcance y la calidad del rendimiento docente del profesor,
al mismo tiempo que operan también dentro de los esfuerzos por mejorarlos centros educativos y
laenseianzaen cuanto profesion (Bird, 1997).

Laliteratura sobre esta problematica ofrece miltiples definiciones de carpeta docente,
dependiendo de la6pticadel autor sobre las diversas posibilidades de elaboracion y uso de lacarpeta
docente, pero hay un cierto consenso en considerarla como una coleccion de materiales
seleccionados conlaintencion de explicar el rendimiento o el aprendizaje realizado alo largo de un
proceso de formacion, reflexionar sobre elloy evaluarlo.

Repasandoy analizando todas esas conceptualizaciones, constatamos que la carpetase
havenido entendiendo como producto, como coleccion de trabajos, como historiadocumental pero
progresivamente se haido incorporando la dimension reflexiva, de espacio parala elaboracion
personal, etc., tendiendo a concebirlacomo una experiencia de aprendizaje en simismayvalorando
mds su dimension procesal.

Porlo tanto, son dos visiones distintas de concebir la carpeta docente, la vision procesal
o formativaylavision productos de laensefianza, que se interrelacionany se complementan dentro
de unamismaacepcion. Asipues, laexperienciaactual daorigenaun nuevo significado de lacarpeta
docente: el proceso dindmico mediante el cuallos docentes retinen los datos provenientes de su
trabajoy crecimiento profesional, agrupadosy redactados por ellos mismos con cuidadosareflexion.

Lacarpetaabre laposibilidad de realizaruna experiencia de aprendizaje genuinay reflexiva.
Desde este punto de vista, la carpeta es un retrato de una persona como profesional de laeducacion,
de su trayecto docente y de su proceso de formaciony desarrollo profesional. La carpeta genera
amplio espectro de posibilidades en el campo de la profesionalizacion docente ya que constituyen
unapuestaen comin de diversos actos teoricos, que habilitaa construir nuevateoriaa partir dela
mutuaretroalimentacion.

Porlo tanto, la carpetadocente daunavision global de la practica docente del profesorado,
es decir, es un resumen representativo de comentarios sobre la filosofia docente del profesor,
directrices del departamento al cual pertenece, programas, material docente seleccionado,
encuestas delosalumnos sobre el profesorylaasignatura, y datos que demuestran que existe una
madurez profesional progresiva, asi como posibilitaun proceso de autoevaluacion.

Por esarazon, consideramos que la mayoria de las carpetas docentes no son simples
colecciones de todolo que un docente hahecho en su practica. Més bien son muestras seleccionadas
que ilustran como la ensenanza es llevadaa cabo en variadas circunstancias en que ocurre.

Caracteristicas de la carpeta docente
La carpeta docente, asi como lo hemos anticipado, no es una simple y exhaustiva

recopilacion de los documentos y los materiales que afectan ala actuacion educativa, sino una
informacion seleccionada sobre las actividades relacionadas con la ensenanza del profesor o la
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profesorayunasolidaevidenciade su efectividad.

Segin AAHE (The American Association for Higher Education) las caracteristicas mas
importantes de la carpeta docente son las siguientes:
” Selectiva: Recopilardlos mejores ejemplos que pueden demostrar como se ha organizado
el curso, laformaenlaque haimpartido la ensefianza, los resultados de laensenanzay la evaluacion,
elc.
" Reflexiva: Cadaejemplo debe contener unareflexion del profesor donde se explicara
qué, comoy por qué se hizoyloslogros obtenidos. Deben considerarse cudles han sidolos cambios
enlos estudiantes al terminar el cursoy que ideas han surgido de lareflexion sobre esos ejemplos
de ensefianza.
" Estructurada: Los ejemplos responderdn a unos criterios determinados o categorias que
representen dimensiones de la calidad docente que se quiere demostrar.
" Actualizada: Lainformacion que se incluye enla carpetadocente corresponde aun periodo
de tiempo determinado, porlo tanto, el mismo debe ser revisado constantemente.
Enotras concepciones, la carpetadocente tiene las siguientes caracteristicas mas destacables:
” Es un documento personal: El autor del portafolios o la carpeta es el que decide que
evidencias de su ensenanza o que trabajos ms significativos de su trayectoriadocente mostrard con
ese documento.
" Acumula documentacion en relacion con el ejercicio de la funcion docente.
Se basa en datosy opiniones sistemdticas, debidamente contrastadas, acreditando todo
aquello que se dice con evidencias. La carpetadocente ha de ser un documento breve en cuanto a
extension en numeros de paginas, pero puede teneranexos enlos cuales se recopilanlos documentos
que compruceban las afirmaciones realizadas en el mismo.
" Potenciala organizacion del conocimiento pedagdgico de formaintegral.
Documenta un proceso, aportando mayor autenticidad y perspectiva temporal al proceso
deaprendizaje.
" Fomentalareflexion sobre ladocenciay el pensamiento critico, asi comolo hemos venido
afirmado enapartados anteriores.
" Permite demostrar los propios méritos y el desarrollo profesional como docente durante
un periodo de ticmpo concreto (Cano, E., 2005, p. 57-58).
Aestelistado de caracteristicas enumeradas, afladimos también la de propiciar el desarrollo de
ciertas habilidades (aparte de las de reflexion y de pensamiento critico), entre las cuales
mencionamos:
- Habilidades intelectuales de orden superior (resolucion de problemas, andlisis, sintesis,
creatividad).
- Desarrollo metacognitivo (pormedio del cual se esclarece el entendimiento sobre como,
cudndo, donde y por qué uno aprende).
- Autoevaluaciony comprension de los propios procesos de aprendizajes.
- Autorregulaciony autodireccion en el propio aprendizaje.
- Mejorade laidentidady habilidades profesionales.
- Control personaly el compromiso que implica (responsabilidad y asimilacion del trabajo).

”

”

Finalidades y posibilidades de uso de la carpeta docente

"Existen diferentes tipos de portafolios apropiados para diversos contextos y fines
educacionales. Un portafolios que se adecuaalas necesidades educativas de un profesor, es posible
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quenoseael conveniente paraun programaeducativo establecido. No existe un portafolio particular,
sinovarios” (Forstery Master, 1996:1).

Conceptualizarla carpetadocente nos remite aotro aspecto importante que es su finalidad
y sus posibilidades de uso. Existen diversos tipos de carpetas docentes usados para distintos
propositos: evaluacion, mejora de la ensefianza, valoraciony promocion, formaciony desarrollo
profesional.

En este apartado examinaremos como se usan las carpetas docentes para esos distintos
fines.

1. Con finalidad sumativa, se elaboran las carpetas docentes paralos siguientes propdsitos.

a) Uso delacarpetadocente paralaevaluacion o acreditacion del profesorado.

Con estafinalidad sumativa o de producto se puede emplear la carpeta docente para el proceso de
contratacion o asignacion de plazas.

Enrelacion aeste proposito sumativo se destacan los aspectos siguientes:

” Lasactuales acreditaciones paradiversas figuras de profesor universitario (colaborador,
lector...) tienen algo de carpetaya que se pide el curriculum vitae acompanado de una serie de
evidencias sobre la calidad de la docencia (encuestas satisfaccion alumnado, cartas de colegas y
superiores, trabajos mds sobresalientes).

" También los procesos de evaluacion del profesorado de cada una de las universidades
contemplan, en gran medida, la creacion de una carpeta (por ejemplo, laUB). Sin embargo, no se
pide en éste explicitar la filosoffa docente, las técnicas de ensenanza, de motivacion, de
evaluacion...sino que se suele limitar a cuestiones més ficilmente constatables, comparables,
cuantificables...perdiendo asiun pocola esenciade la carpeta.

" Lasvertientes docente e investigadoradebieran hallarse intimamente ligadas y aparecer,
ambas en el portafolio del profesor/auniversitario/a. (Cano, E., 2005, p.61-62).

b.) Uso dela carpetadocente como base parala certificacion de competencias ylaseleccion
de candidatos.

A continuacion, mostramos algunos ejemplos del uso del portafolio docente referidos a
laformacion del profesorado. Se utiliza mucho enlos Estados Unidos, tanto en el ambito local como
nacional. En el dmbito local sonusados enlos programas de formacion del profesorado para preparar
alosnuevos educadores, mientras que a nivel nacional, el Consejo Nacional parala Ensefianza de
Estandares Profesionales (Nacional Borrad for Profesional Teaching Standard, NBPTS) ha
incorporado eluso de lacarpetaparala certificacion de profesores experimentados.

En la Universidad de Southern Maine, Estados Unidos existe un Programa para la
Formacion del Profesorado (Extended Teacher Education Programme, ETEP) que estd diseniado
paralos graduados en profesiones artisticas, que, para obtener el grado de profesor tienen que
asistir o cursar este programa durante un ano. Para obtener la dicha certificacion, los futuros
profesores debenlograr resultados en varias dreas, como las que enumeramos a continuacion:
Conocimientos sobre la psicologia del nifio y del adolescente y de los principios del aprendizaje;
Conocimiento de las materias; Plan de instruccion; Evaluacion; Diversidad; Nociones respectoala
ensenanzay el aprendizaje; Ciudadania; Colaboraciony profesionalidad; Desarrollo profesional;
Gestion del aula (Klenowski, V; 2005).

Porlotanto, laelaboracion de una carpetaen un requisito paraesos profesores paramostrar
las competencias adquiridas, entre las cuales su filosoffa de ensefianza aprendizaje, sus
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conocimientos sobre las clases vistas, etc.

c) Uso delacarpetacon fines valorativosy de promocion.

Elcontenidoylaestructurade una carpetaelaborada para tal finalidad puede variar, el contenido es
selectivo, predominado el conocimiento profesional, pedagdgico, asi como la competenciade
ensefianza que cadauno posce.

Durante laformacion del profesorado, la carpeta se utiliza junto con otras pruebas como

las observaciones en clases y las autoevaluaciones de los propios profesores, para determinar la
certificacion de las competencias asi como la seleccion de los candidatos.
Varias universidades australianas han publicado sus experiencias sobre la realizacion de la carpeta
con finesvalorativos. Por ejemplo, el Departamento de Educacion de Australia Occidental ha
elaborado un guia para todos los profesores que quieres obtener el puesto de profesor con
Habilidades Avanzadas (Advanced Skills Teachers, AST). El mencionado guia estipula las
competencias que se han de adquirir, asi como las pruebas o los indicadores de logros que podran
usarsc parademostrarlas.

Por otrolado, la Federacion de Asociaciones de Profesores Universitarios (Federation of
Australian University Staff Associations, FAUSA), en Australia también ha elaborado un guia que
describe detalladamente como debe estructurarse la carpeta para ilustrar las competencia del
docente. Las dreas en base a las cuales los profesores escogen los temas que consideran mds
relevantes para cumplir con el perfil docente australiano son las siguientes:

- Introduccion.

- Informacion sobre cursosy supervision.

- Descripcion sobre practicas y ensenanzas actuales.

- Logros de los estudiantes.

- Sapienciade ladocencia (por ejemplo evidenciade interésy pasos adoptados paraevaluarla
ymejorarla).

- Pruebas de laactitud de los estudiantes mientras ensefian.

- Otras pruebas sobre lareputacion del profesor.

2. Con finalidad formativa, para el desarrollo profesional

a) Uso de la carpeta docente en el desarrollo profesional.
Eluso de la carpetadocente como mecanismo para el desarrollo profesional estd sostenido por una
serie de razones entre las cuales mencionamos:
” Ayudarareflexionar sobre lo que se hace, por qué se hace y como se hace.
Documentar como la docencia de un profesor a evolucionado alo largo de la carrera
profesional.
" Compartir laexperiencia de un profesor/a con otros profesores més jovences ofreciendo
consejos docentes, es decir, compartir conocimientos.
" Dejarunlegado escrito al departamento universitario para generaciones futuras.
Presentarse evidencias y datos sobre la efectividad de la ensefianza, para acreditar la
promocion profesional. Es decir, demostrar la eficiencia docente de un profesor /aenssituaciones
desseleccion o promocion (Cano, E, 20035, p. 65).

Empleando la carpeta con fines de desarrollo profesional, el docente recoge, muestra
matcriales y ejemplos de trabajo (evidencias de la efectividad de su enseiianza) que sirvan como
pruebas sobre su actuacion profesional con el fin de reflexionar sobre las practicas de ensenanzay

”

”
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aprendizajesy mejorarlas.

Lee Shulman fue el primero en sugerir laventaja de la carpeta docente en cuanto ala
oportunidad que brinda para cuestionarse la propia practicadocente (Shulman, 199g).

Las carpetas enfocados al desarrollo profesional permite al profesorado considerarla
naturaleza complejay multidimensional de la ensefianza, ofreciéndole laoportunidad de reflexionar
sobre supropiapracticadocente con el fin de poder mejorar aquellos aspectos débiles de su quehacer
docenteyrelevarlas ”buenas practicas” de suactuacion profesional, demostrando asi el interés por
introducir nuevas y renovadas ideas sobre la ensenazay el aprendizaje.

Granty Huebner (1998) recomiendan que en el contexto de desarrollo profesional, las
carpetas de los profesores deban de cumplir con ciertos requisitos:

” Estar disenados para promover la practica reflexiva.

Compartirse conlos colegas.

Fomentarlacooperacion entre alumnosy profesores.

Ser un proceso voluntario realizado porlos profesores, por lo que no debe ser usados con
fines valorativos.

" Estar respaldados por unas condiciones plausibles (Klenowski, V; 2005, p. 37).

Conrespecto al segundo requisito que enumeramos anteriormente, el mismo Shulman
(1998) senala que larevision de carpetas entre colegas (iguales) es una actividad interesante para
lograrel desarrollo profesional.

Por lo tanto, la carpeta deberia incluir “tanto un comentario reflexivo, como las
deducciones derivadas de las reflexiones y conversaciones con los colegas, permitiendo a otros
examinar el pensamientoy las decisiones pedagdgicas que estian detrds de la ensenaza documentada”
(Granty Huebner, 1998 en Klenowski, 2005, p. 36).

”

Contenidos o componentes de la carpeta docente

La carpeta Docente es un producto personalizado, por lo que no encontramos dos
exactamente iguales. Fl contenidoy la estructura o la organizacion de los materiales ylas evidencias
que se incluyen difieren para cada profesor.

Los factores de personalizacion mas importantes se refieren al contexto de laensefianza
(dreade conocimiento, curso, nitmero de alumnos, etc.); al estilo de ensenanza; ala finalidad porla
cual s clabora (acreditacion, mejora, ete.), ala culturadel departamento y/o launiversidad, pero
casi todas las experiencias conocidas coinciden que la carpeta docente se estructuraa través de
contenidos vinculados al quehacer como docente.

Antes de dar respuesta a la pregunta ;Qué tipo de materiales incluyen las carpetas
docentes?, queremos hacer mencion aunaserie de recomendaciones o principios a seguir que
pueden ser utiles en el proceso de seleccion de los contenidos a incorporar en la carpeta. Con
respectoaello, hay autores (Cano, E.; 2005), que sugieren los siguientes aspectos:

”-Superar el marco del aula.

- Mostrar el componente artistico de laensefianza.
- Noponertodo.

- Darunaimagen precisadel profesor que es.

- No se trata s6lo de mostrar unaimagen positiva.
- Intentar superarlasubjetividad” (pp. 77-78).

Finalmente, contestando ala pregunta que planteamos, constatamos que los contenidos
olos materiales que el profesorado universitario puede incluir en su carpeta docente se pueden
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estructurar en tres grandes categorias, asi como queda reflejado en lasiguiente figura:

Material de uno

Productos o

resultados de Material de los

_ otros
aprendizaje

Figura N° 1: Tipos de entradas que forman parte de la carpeta docente

A continuacion, vamos a desarrollar cada tipo de materiales en parte.

1. Material elaborado por el propio profesor, autor de la carpeta docente (material de uno mismo).
Las evidencias de los materiales referidos a st mismo son muy diversas ¢ incluyen entre otros alos
siguientes: Responsabilidades enladocencia; Filosofia personal sobre el aprendizaje yla ensenanza
(aproximacion a la docencia); Programa de laasignatura: objetivos, contenidos, métodos, etc;
Descripcion del uso de recursos y materiales diddcticos; Pequeiias innovaciones llevadas a cabo en
lapractica docente; Diario reflexivo; Pasos dados parala promocion y gestion de la calidad de la
cnsenanza; Pasos dados en el proceso de desarrollo profesional (participacion en actividades
formativasy eventos de difusion cientifica); Publicaciones sobre laensefianza de la disciplina.

2. Material de otros. Ademds de los materiales anteriormente enumerados, las carpetas docentes
incluyen tambié¢n algunos materiales elaborados por otro, como serfan, por ejemplo: declaracion de
los mentores que han trabajado conjuntamente con el profesor novel y que han observado su
actuacion docente en el aula; video de una clase tipica del profesory evaluacion de sus estudiantes
(encuestainstitucional y otros métodos), etc.

3. Materiales sobre la efectividad de la ensefianza. En esta categoria nos referimos alos productos
olas evidencias de aprendizaje de los estudiantes y entre otros clementos, incluyen puntuaciones
enlas evaluaciones de los estudiantes y trabajos realizados por los alumnos.

Ademis de los elementos sugeridos, existen multitud de posibles contenidos paralas
carpetas docentes. Sin embargo, tal y como seialan Henson & Eller (2000), la secuencia de la
estructurade un Carpeta Docente demanda unareflexion constante del profesorado, generando un
procesodeautocriticay mejora permanente, mostrando al mismo tiempo sus habilidades pararcalizar
clamplio espectro de sus funciones y generandole un sentimiento de pertenenciaala institucion en
laque ejerce suprofesion. Por ello se hace dificil determinar los contenidos que deben de formar
parte de la carpeta docente. Se coincide en que hade serun proceso de andlisis permanente y de
reflexion sobre la pertinencia de integrar unos u otros elementos en funcion de su grado de
integracion con cl resto de contenidos, del aprendizaje que aportan al docente y del nivel de
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argumentacion sobre su incorporacion.
Que forma debe adoptar la carpeta docente

Respectoalaestructuraposible de un carpetadocente encontramos autores que adoptan
criterios eminentemente técnicos pautando todos y cada uno de los elementos que habran de
constituir las carpetas; otros, en cambio, otorgan unalibertad mds amplia en lo que se refiere asu
contenido. La carpetadocente puede tener la siguiente estructura:

" Rigida: Se trata de unaestructurade carpetamuy pautaday de forma cerrada. En este tipo
de estructura, los apartados estin bien delimitados y los docentes tienen que cumplimentar y
presentar los materiales o las evidencias que debe contener.

” Semiflexible: En este tipo de estructura, mas bien propio de una carpeta con uso
acreditativo, se combina las evidencias impuestas, requeridas con las optativas, escogidas por el
docente.
" Flexible: Es unaestructuraen laque el autor selecciona e incluye las evidencias o los
resultados que tendrd su carpeta.

Laopcién por unaestructurau otradepende también de laintencionalidad por la cual se realizala
carpeta.

Ennuestraopinion laelaboracion de una carpetadocente deberia comportar un concepto
de flexibilidad estructurada, o sea, que aunque se deben dar unas pautas por desarrollar la carpeta,
estas deben serlo suficiente flexibles por permitir lainnovacion, la creatividad y la originalidad de
quien creala carpeta.

Conrelacion al formato éste puede ser:

Fisico (porlo general a través de una carpeta con separadores);

clectronico, digital (a través de archivos, usualmente enun CD) o

enlinea (utilizando los recursos que en laactualidad ofrecen las paginas Web: sonido,
video, imdgenes, digitalizacion de documentos, elementos multimedia, etc.).

”
”

”

Actualizacién de la carpeta docente

La carpetadocente, en contexto de desarrollo profesional, al igual que un curriculum
vitae, se hade actualizar permanentemente. Crear una carpeta docente es un proceso evolutivo que
requiere una constante actualizacion tanto de lainformacion incluida, como lainclusion de otros
materiales o evidencias sobre las practicas docente que contribuyen a conferir al trabajo unaviabilidad
constante.

Porello, las siguientes sugerencias pueden resultar necesarias y tiles para todos los
docentes que tienen ese objetivo, el de elaborar y actualizar constantemente su carpeta docente:
” Crearunarchivo dedicado ala carpetadocente (que puede tener diferentes formas, desde
unacarpetacon separadores, hasta unavirtual, CD, etc.).

” Revisar el documento a cada cierto tiempo, con periodicidad, o sea ni aintervalos muy
largos de tiempo, ni muy frecuentemente.

" Solicitar aun profesor experimentado o mentoracolaborar enlarevision de las actividades
yobjetivos.

" Guardar una copia en formato papel y anadir las nuevas evidencias.
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Conclusiones y reflexiones

Elestudio sobre el uso de la carpeta docente como instrumento formativoy de desarrollo
profesional del profesorado universitario nos muestraalgunas ideas que es de interés sefialar:
" Lacarpetadocente constituye un fenémeno bastante reciente en el campo de la formacion
docente. Ylaideadelacarpetadocente es unaidea prestada de otros ambitos profesionales. Artistas,
fotografos, arquitectos tienes sus carpetas, en los que muestran lo mejor de su trabajo.
" En el contexto de la pedagogia universitaria, se usa tanto con fines acreditativos, parala
evaluacion, selecciony promocion del profesorado, como también con fines formativos, paralamejora
yeldesarrollo profesional de la funcion docente.
” Lacarpetadocente es un instrumento que permite al profesorado la construccion de un
conocimiento sobre su practicadocente.
" Eluso de esta herramienta ha demostrado importantes beneficios para el profesorado,
entre los que se destacan los siguientes: Potenciala organizacion, la planificaciony laimplicacion
responsable en el propio proceso formativoy de desarrollo profesional; Fomenta el pensamiento
critico; Aporta mayor autenticidad y perspectiva temporal al proceso de aprendizaje; Permite
demostrarlos propios méritosy el desarrollo profesional como docente durante un periodo de tiempo
concreto.
" Lacarpetadocente se hade convertir en un elemento de reflexion y mejora continuada de
lapropiapracticadocente del profesorado universitario y se ha de implementar en las practicas de
aula, consiguiendo nuevas propuestas de ensefianza-aprendizaje que conduzcan aun mejory mayor
aprendizaje de todos y todas las estudiantes.

Notas.

(1). El concepto de “teaching portfolio” esladenominacion original del termino ” portafolio del
profesor”, que en la literatura docente recibe distintos nombres como portafolio docente,
portafolios docente, portfolio docente, carpeta docente, carpeta del profesor, portafolio de
enseflanza o portafolio profesional.
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